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Bevezetés  

1. AccessIN projekt 

 

Bár a harmadik országbeli állampolgárok társadalmi beilleszkedésének támogatása kulcsfontosságú 

prioritás az EU és tagállamai számára, a tapasztalat az, hogy az érintettek  alapvető szolgáltatásokhoz 

való hozzáférése sok esetben korlátozott. Az AccessIN azaz “Social Inclusion and Access to Basic 

Services of Third-Country Nationals”  projekt célja, hogy hozzájáruljon ezekhez a folyamatban lévő 

erőfeszítésekhez, ezáltal csökkentse a harmadik országbeli állampolgárok sérülékenységét. A projekt 

különböző európai régiókból származó négy uniós tagállamra összpontosít: Belgiumra, 

Németországra, Magyarországra és Spanyolországra. 

Az AccessIN olyan tevékenységeket javasol, melyek célja a szolgáltatásokhoz való hozzáférés 

akadályainak azonosítása és csökkentése: a nemzetközi partnerségben dolgozó szervezetek közös 

stratégiák mentén térképezik fel a nehézségeket és dolgozzák ki a helyi sajátosságokat is figyelembe 

vevő intervenciókat. Összhangban az EU integrációról és befogadásról szóló 2021–2027 közötti 

cselekvési tervével a projekt fontos célkitűzése, hogy a szolgáltatások minden harmadik országbeli 

állampolgár számára rendelkezésre álljanak és hozzáférhetők legyenek. A projekt az 

alapszolgáltatásokhoz való hozzáférésre vonatkozó szabályozás további javítását és az érintettek 

társadalmi integrációját segíti elő, szorosan együttműködve a migránsokkal, terepen dolgozó 

szakemberekkel, civil szervezetekkel.  

 

2. A kézikönyv célja  

 

A jelen kézikönyv a Menedék – Migránsokat Segítő Egyesület által 2024 júniusában szervezett Civil 

szervezeteket támogató szakmai műhelyén végzett tréninggyakorlatokat foglalja össze és útmutatást 

ad más olyan szervezetek munkatársai illetve alulról jövő kezdeményezések tagjai számára is, akik a 

külföldiek valamely csoportját segítik, támogatják. A kétnapos eseményre a Menedék 6 modult 

dolgozott ki, azzal céllal, hogy résztvevő szervezetek kapacitását erősítse szervezetfejlesztési, 

kommunikációs és adománygyűjtési stratégiák által, hogy azok hatékonyabban tudják segíteni a 

harmadik országbeli állampolgárok szolgáltatásokhoz való hozzáférését, illetve hogy hatékony 

kommunikációt tudjanak folytatni a migránsokat érintő jogokról, szolgáltatások hozzáférésének 

jogosultsági feltételeiről.  
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Kézikönyv 

  

 
KAPACITÁSFEJLESZTŐ TRÉNING HARMADIK ORSZÁGBELI ÁLLAMPOLGÁROKAT 
TÁMOGATÓ CIVIL SZERVEZETEK DOLGOZÓI SZÁMÁRA 
 
 
 
Kinek? 
 

Többek között: civil szervezet munkatársa, önkéntese, migráns közösség 
képviselője, 8–10 résztvevő tréningenként.  

Időtartam: 
 

2 nap; összesen öt 120 perces modul és egy 15 perces záró szakasz (értékelés), 
két szünettel. 
 

Az 
implementációhoz 
szükséges 
erőforrások: 

Alkalmas helyszín, számítógép és Internet hozzáférés, projektor, flipchart 
tábla, papír, tollak, filctollak, prezentáció lehetősége, kinyomtatott 
információk (vignettes és egyéb dokumentumok). Értékelő kérdőívek. 

 

Felkészülés és 
tanulási környezet 

Rendezzük el a termet és a székeket félkör alakban. Ez segít megteremteni a 
nyitottság érzését (ahelyett, hogy az asztalok mögé szorulnánk), és egy szintre 
helyezi  a trénert és a résztvevőket.  
 
A tevékenységek időbeosztását a foglalkozásra rendelkezésre álló időtől és a 
tér fizikai kialakításához szükséges időtől függően esetleg módosítani kell. 
Jobb, ha a modulok kevesebb pontját végezzük el, viszont részletesen 
kibontjuk az elhangzottakat, mintha az időt az összes gyakorlat “leadására” 
fordítanánk. 
 
A kezdés előtt győződjünk meg arról, hogy a résztvevők tájékozódtak a tréning 
alatti eljárásokról és az adatkezelésről. 

Modul 1: Szervezeti célkitűzések, fejlesztési stratégiák  

 

Bemutatkozás 
(trénerek): 15 perc 
 

- Mutatkozzunk be, röviden ismertessük az AccessIN projektet majd 
magyarázzuk el, hogy mi ez a program és mik a céljai. 
- Modulok és időzítés: magyarázzuk el a programot és azt, hogy hogyan 
fogunk haladni. 
 
 

 
Résztvevők 
bemutatkozása és 
bemelegítő 
gyakorlat: ~ 60 
perc.  
 

 
Válasszunk egy dinamikus bemutatkozási módszert és ügyeljünk az időzítésre. 
Például: Kérjük meg a résztvevőket, hogy mutatkozzanak be, megadva 
nevüket, de ne mondják el a szervezetet amit képviselnek, hanem egy 
mondatban fejezzék ki, hogy mi a szervezetük a szuperereje, ami más 
szervezetektől megkülönbözteti őket. Ha az amit mond, mások portfóliójába 
is beleillik, akkor újat kell kitalálnia. Addig folytatódik a játék, amíg minden 
résztvevő egyedi dolgot talál ki.  
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Az alábbi kérdések végiggondolása segíthet:  
- Mi az amitől a TE szervezeted egyedi és különbözik a többitől? 

- Mi az amivel el tudod adni a tevékenységed egy donor felé? 

- Mi az üzenet ami miatt a Te szervezeted választják? 

 
A feladat során érdemes végiggondolni az alábbiakat is.  
  

• Hogyan határozzuk meg saját szervezetünket a többi szervezethez 
képest? Miben vagyunk hasonlóak? 

• Hogyan kommunikáljuk a tevékenységeinket?  

• Hogyan tekintünk a célcsoportunkra?  

• Hogyan és milyen etikai kérdések mentén hozzuk létre a 
tevékenységeinket? 

• Ki képviseli a szervezetünket, kiváltképp az adománygyűjtések 
kapcsán/tekintetében? 

• Kiktől nem fogadunk el adományt, támogatást?  

• Reális szervezeti célok? 

• Mi szükséges ahhoz, hogy fenntarthatóan tudjunk működni?  

• Névadásban személyes brandinget átadni. Fontos projektek kapcsán 
jól kitalálni a nevet.  

• Hogyan építsünk szervezeti brandet, beleértve a fontos projektek 
elnevezését is. 

• A különbözésen túl, mi az amiben más szervezetekhez hasonlítunk?  

Szervezeti SWOT 
analízis és 
célkitűzés: ~30 perc 

A gyakorlat során a résztvevőknek rálátást kapnak saját szervezetük 
helyzetére és jövőbeli lehetőségeire, ami elősegíti a tréning további 
részeiben való hatékony részvételt és a stratégiai tervezést. 

Cél, hogy a SWOT analízis használatával segítsük a résztvevőket abban, hogy 
mélyebben megértsék saját szervezetük erősségeit, gyengeségeit, 
lehetőségeit és fenyegetettségeit, és meghatározzák a szervezetük jövőbeli 
célkitűzéseit a jelenlegi helyzet alapján. 

 
1. Erősségek: Mi az, amiben a szervezetük kiemelkedő? Mi 

különbözteti meg őket a többiektől? 
2. Gyengeségek: Milyen területeken szorulnak fejlesztésre? Milyen 

kihívásokkal szembesülnek? 
3. Lehetőségek: Milyen külső tényezők nyújthatnak előnyt vagy 

segíthetik a szervezetet a céljai elérésében? 
4. Fenyegetések: Milyen külső tényezők veszélyeztethetik a szervezet 

sikerét? 
 

 

Kávészünet (10 perc) 
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Modul 2: Menekült? Migráns? Bevándorló? Magyarországon élő külföldiek  

Prezentáció: 
Alapfogalmak 
tisztázása ~ 40 perc 

A civil szervezetek tevékenységeit befolyásolják a szponzorok, az, hogy az 
adott szervezet hogyan gondol az ügyfélkörére, kedvezményezettjeire, akiket 
a jogi keretek gyakran másként határolnak el. Bizonyos esetekben a 
tevékenység egy tág csoporthoz igazítható, máskor meg egy nagyon speciális 
szűk körnek tud segítséget nyújtani. Minden szervezet számára 
kulcsfontosságú, hogy tisztában legyen a jogi környezettel, hiszen a 
tevékenységüket meghatározza a kontextus is amiben dolgoznak. 
 
A migráció csoportosítási lehetőségei: 
 
1. Tartózkodás időtartam szerint 
- Rövidtávú (tartózkodó): vízummentes; vízumköteles 
- Tartózkodási engedéllyel: regisztrációs igazolás; tartózkodási kártya 
- Huzamos (tartózkodó): letelepedési engedély; oltalmazott; bevándorlási 
engedély; menekült; állandó tartózkodási kártya 
   
2. Tartózkodás jogcím szerint 
- Szabad mozgás és tartózkodás jogával rendelkező = uniós polgár és 
családtagja 
- Tartózkodási engedéllyel rendelkező, harmadik országbeli állampolgár: 
munkavállaló; kék kártya; fehér kártya; kutató; önkéntes; gyakornok; 
vállalkozó; családtag; diák. 
-Humanitárius tartózkodási engedéllyel rendelkező: befogadott; 
emberkereskedelem áldozata; menedékkérő; hontalan 
- Letelepedett 
- Menekült, oltalmazott, menedékes 
 
3. Tartózkodási jogszerűség szerint 
- Jogszerű (legális) migráció: beutazás és tartózkodás vízummal; beutazás és 
tartózkodás érvényes, tartózkodásra jogosító engedéllyel; menedékjogban 
részesítettek, harmadik országbeli állampolgár; uniós polgár; vízummentes 
beutazás és tartózkodás 
- Rendezetlen jogi státusz: lejárt, és meg nem hosszabbított vízum, 
tartózkodási engedély; visszavont vízum, tartózkodási engedély; okmányok 
nélküli beutazás 
 
4. Tartózkodási szándék szerint 
- Önkéntes migráció: vállalkozók; diplomaták; digitális nomádok; magasan 
képzett munkavállalók; munkavállalók; családtagok; diákok 
- Kényszer migráció: menedékkérők; klímamigráció; menedékjogban 
részesítettek: menekültek, oltalmazottak, menedékesek 
 
Egy szervezet mandátuma egy adott célcsoportra vonatkozik, azonban ha az 
idő során a célcsoport átalakul, vagy új jogi kategóriák jönnek létre, és 
megváltoznak a jogszabályi keretek, lényeges megérteni, hogy a szervezet és 
az általa nyújtott szolgáltatások milyen kontextusban helyezkednek el. 
 
Statisztikai adatok a Magyarországon élő külföldiek számáról 2023-ban:  
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*Forrás: Országos Idegenrendészeti Főigazgatóság 
 

 
 
A jogosultságokat a tartózkodási időtartam határozza meg. Minél hosszabb 
ideig tartózkodik valakik Magyarországon annál nagyobb jogosultságokra 
tarthat igényt. A legkevesebb jogosultsága azoknak van, akik rendezetlen jogi 
státusszal rendelkeznek.   
 

 
 
Attól függően, hogy milyen szolgáltatás szempontjából nézzük (egészségügy, 
munkavállalás, lakhatás, oktatás, szociális ellátás), a Magyarországon 
tartózkodók a spektrum különböző szintjein helyezkednek el.  
 
Külföldieket érintő főbb jogszabályok, amelyekre érdemes odafigyelni:  
 

● 2023. évi XC. törvény a harmadik országbeli állampolgárok 

beutazására és tartózkodására vonatkozó általános szabályokról + 

vhr.: 35/2024. (II. 29.) Korm. rendelet 
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● 2007. évi LXXX. törvény a menedékjogról + vhr 301/2007. (XI. 9.) 

Korm. rendelet 

● munkavállalás: 1991. évi IV. törvény (Flt.) + 445/2013. (XI. 28.) Korm. 

rendelet 

● menedékes státusz: általános + veszélyhelyzeti szabályok: 86/2022. 

(III. 7.) Korm. rendelet, 104/2022. (III. 12.) Korm. rendelet, 106/2022. 

(III. 12.) Korm. rendelet, ... + 1963. évi 16. tvr. (szoc. biztonsági 

egyezmény) 

● Ágazati szabályok (szociális ellátás, oktatás, egészségügyi ellátás, stb.) 

 
Az Ukrajnából menekültek több csoportba sorolhatóak: 
 
2022. február 24 előtt <-> 2022. február 24 után 
 

- Ukrajnából érkező ukrán állampolgár 90 napig 

- Ukrajnából érkező menekült nem ukrán, nem EU-s állampolgár 

- Menedékes kérelmező  

- Menedékes  

- Tartózkodási engedéllyel rendelkező ukrán állampolgár 

- Kettős állampolgár 

 
Menedékesekre vonatkozó főbb jogszabályok: 
 

● Menedékes státusz: 2007. évi LXXX. tv., 301/2007. (XI. 9.) Korm. r. + 

86/2022. (III. 7.) Korm. r.   

● Egészségügyi ellátás: 2007. évi LXXX. tv., 301/2007. (XI. 9.) Korm. r. + 

86/2022. (III. 7.) Korm. r.,  171/2022. (IV. 29.) Korm. r., 9/2022. (III. 

11.) EMMI egyedi utasítás  

● Munkavállalás: 2023. évi XC. tv., 445/2013. (XI. 28.) Korm. r., 35/2024. 

(II. 29.) Korm. r.  

+ 86/2022. (III. 7.) Korm. r.,  106/2022. (III. 12.) Korm. rendelet 

● Oktatás/nevelés: 2011. évi CXC. tv., + 106/2022. (III. 12.) Korm. r., 

299/2022. (VIII. 9.) Korm. r.  

● Támogatás: 86/2022. (III. 7.) Korm. r., 104/2022. (III. 12.) Korm. r, 

106/2022. (III. 12.) Korm. r., 246/2022. (VII. 8.) Korm. r. 

+ Ukrajnából menekült magyar állampolgár: 86/2022. (III. 7.) Korm. r., 
104/2022. (III. 12.) Korm. r,, 106/2022. (III. 12.) Korm. r. 
 
Megjegyzések, kérdések átbeszélése.  
 
 

Tréninggyakorlat 
~10-15 perc 

 
Reflektálva az előző prezentációra, fontos egy szervezet, projekt, szolgáltatás 
kapcsán végig gondolni, hogy ki a célcsoport, kiknek segítünk, ugyanis 
bizonyos források csak bizonyos célcsoportokra vannak allokálva. Stratégiai 
döntés, hogy ki az, akit segítünk és ki az, akit nem, mert egyetlen projekt nem 
fedhet le minden csoportot.  
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A résztvevők egyénileg gondolják végig, hogy a szervezetük által segítettek a 
prezentációban használt kategóriák közül melyikbe tartoznak: 

- Nemzetközi védelemben részesítettek? 

- EU-n kívüli harmadik országbeli állampolgárok? 

- Szabad mozgás jogával rendelkezők? 

    
Megjegyzések, kérdések átbeszélése.  
 

                                   

Ebédszünet 
 

Modul 3. Stakeholder Mapping. Az érintettek/érdekeltek feltérképezése 
mint a stratégiai tervezés eszköze 

 

 
Prezentáció ~ 40 
perc 
 
 

 
Mire használható? 

- Hogy lássuk több intézményből (szereplőből) álló komplex rendszerek 

mintázatát/struktúráját 

- Hogy megértsük a vizsgált szereplők közötti dinamikát, hatalmi 

viszonyokat és kapcsolatuk modalitását 

- Hogy meghatározzuk egy konkrét szereplő helyzetét egy konkrét 

ügyben 

- Hogy azonosítsuk azokat a szereplőket, akiket be akarunk vonni egy 

munkába, vagy foglalkozni akarunk velük 

- Hogy mérjük tevékenységünk (programunk, szolgáltatásunk, 

kommunikációnk) hatását 

 
Az elemzés dimenziói  
(az érintetteket az alábbiak szerint elemezhetjük) 
 

- Fontosságuk (relevanciájuk) egy adott ügy szempontjából 

- A bevonódásuk/érdeklődésük szintje  

- Közelség/távolság 

- Hatás/befolyás (alku pozíció)  

- A kapcsolat modalitása (pozitív/negatív)  

- Mi van a fókuszban?  

                     Egy ügy/probléma  
                     Egy tevékenység 
                     Egy társadalmi csoport 
                     Egy aktor (szervezet, csoport, egyén)  
 
Az elemzési mátrix 
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Az elemzés lépései 
 

- Az általános cél meghatározása (változás) 

- Az érintettek/érdekeltek összegyűjtése/meghatározása 

- Relatív pozíciójuk meghatározása 

- Elhelyezés a mátrixban 

 
- A beavatkozások/tennivalók meghatározása a mátrix egyes 

alcsoportjaiban 

 

 
Első példa 
 

 
 
Szereplők: Egyetem vezetősége, kollégium vezetősége, külföldi hallgatók, 
magyar diákok, HÖK, stb.   
 
A dimenzió választás egy fontos lépés, amit a probléma határoz meg. Fontos, 
hogy tudjuk dichotómiában (ellentétpárban) meghatározni őket.   
 
Második példa 
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Megjegyzések, kérdések átbeszélése.  
 

1. Tréninggyakorlat 

~ 40 perc 

 

 
A résztvevők számától függően kisebb csapatokat hozunk létre. A feladat 
egyénileg is elvégezhető.  
 
Eszköz: papír, filctoll, post-it  
 
A csoportnak az a feladata, hogy fogalmazzon meg egy Általános célt. 
Amennyiben egyénileg végezzük a feladatot a cél lehet egy éppen aktuális 
probléma, amelyet a szervezetnek meg kell oldania.  
Példa: egy konkrét ügyfél segítése vagy akár a jogszabályi környezet 
megváltoztatása. 
A feladat második lépése, meghatározni a dimenziókat és a szereplőket.  
 
Amikor elkészültek a csapatok, fontos időt szánni a gyakorlat során 
tapasztaltak közös átbeszélésére. Mik voltak a nehézségek, milyen új 
szempontok jelentek meg?   
 
 

Összefoglaló 
~10 perc  

A nap összefoglalója. Bemutatni, hogy mi várható a második napon. 

                                
2. NAP      

 

Modul 4. Szervezeti együttműködés  

 

Bemelegítő 
gyakorlat ~5-10 
perc 
 
 

 
Helyezzük el a székeket a teremben úgy, hogy eggyel kevesebb legyen, mint 
ahány résztvevő van. A résztvevők egy csapatot alkotnak a tréningvezető 
ellen. A csapatnak az a feladata, hogy megakadályozzák a trénert abban, hogy 
leüljön a székre. Ezt úgy tudják megakadályozni, hogy a csapatból valaki leül 
arra a székre, amelyre a tréner szeretett volna. Egyik székről átülni egy 
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másikra ugyanannak a résztvevőnek nem szabad. A tréner fokozatosan 
gyorsítja a tempót.   
 
A gyakorlat végén érdemes megbeszélni, hogy mi kellett ahhoz, hogy jól 
működjön a játék.  

Szervezeti 
együttműködési 
térkép készítése és 
elemzése ~1 óra 20 
perc 

Adjunk a résztvevőknek egy előre elkészített "szervezeti együttműködési 

térkép" sablont. A sablon tartalmazza a következő elemeket 

● Kapcsolati pontok: az együttműködő szervezetek 

vagy részlegek megnevezése. 

● Erősségek: az egyes kapcsolatok erősségei. 

● Gyengeségek: a kapcsolatokban rejlő gyengeségek. 

● Lehetőségek: további együttműködési lehetőségek. 

● Fenyegetések: potenciális konfliktusforrások vagy 

akadályok. 

1. A résztvevők készítsék el (amennyiben többen vannak ugyanattól a 

szervezettől, úgy együtt)  saját szervezetük együttműködési 

térképét.  

2. A résztvevők elemezzék ki a térkép alapján a szervezetük jelenlegi 

együttműködési helyzetét. Gondolják át, hogyan tudnák javítani a 

fejleszteni való pontokat, kihasználni a lehetőségeket, és elhárítani a 

fenyegetéseket. Készítsenek legalább három konkrét fejlesztési 

stratégiát, amelyek javítják az együttműködést.  

3. Mutassák be a nagycsoportnak. Közös elemzés. 

Modul 5. Forrásteremtés, pályázatírás, projekt menedzsment  

 

1. tréning gyakorlat  
~20 perc 
 

 
Mi a Projektmenedzsment? 
 
Meghatározott cél elérésére irányuló határidő-, költség-, erőforrás- és 
minőségkorlátokkal rendelkező, adott szervezeti környezetben megtervezett 
és végrehajtott tevékenységsorozat, amely konkrét célokat valósít meg, és a 
célok eléréséhez erőforrásokat rendel.  
 
Projektciklus:  
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Előkészítő, tervező szakasz  
Indítás, Megvalósító szakasz 
Értékelés, lezárás  
 
A következő gyakorlatra kisebb csapatokra osztjuk a résztvevőket. Minden 
csapat kap egy papírt amelyen a projektmenedzsment szakaszai vannak 
feltűntetve, illetve színes cetliket, amelyeken különböző fogalmak 
szerepelnek.  A csapatnak az a feladata, hogy kiválassza azokat a fogalmakat, 
amelyek nélkül nem tud megvalósulni egy sikeres projekt (nem szükséges az 
összes cetlit felhasználni). Van olyan fogalom, ami nem szerepel a cetlin, de 
elengedhetetlen része a sikeres projektmenedzsmentnek. A csapatnak ki kell 
találnia a hiányzó részeket.    
 
Eszközök: gyakorló lap, színes cetlik a fogalmakkal, filctoll 
 
Gyakorlat megbeszélése közösen: minden csapat elmondja, hogy melyik 
szakaszhoz milyen fogalmakat tett hozzá.  
 
Témák, amiről érdemes beszélni a gyakorlat végén: 

• Csapat-együttműködés 

• Folyamatos reflektálás egy projekt kapcsán 

• Tervezés, indikátorok, alátámasztó dokumentumok  

 

2. Tréninggyakorlat 
~ 20 perc 

A résztvevőket újabb csapatokra osztjuk, lehetőleg olyan személyek 
kerüljenek össze, akik még nem voltak együtt. Adjunk minden csapatnak egy 
feladatlapot.  
 
PROBLÉMAFELVETÉS 
Lakhatás minőségének javítása egy Magyarországi vidéki településen. 
 
Feladat: a csapatoknak az a feladata, hogy megbeszélje melyik projektterv 
milyen hatást fejt ki, rangsorolja a projektterveket, melyiket támogatnák és 
miért.   
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3. Tréninggyakorlat 
~30 perc 

 
Mini projektterv 
 
A csapatoknak egy mini projekttervet kell létrehozniuk (a feladat egyénileg is 
elvégezhető).  
Fontos meghatározni az alábbiakat:  

- A célcsoport és a helyi közösség kapcsolódását elősegítő, 

értékmegőrző, értékteremtő, a pályázó által szervezett program 

előkészítése, megvalósítása 

- programhoz kapcsolódó költségek támogatása, a programokhoz 

kapcsolódó eszközök beszerzése 

 
Pályázati szervezet bemutatása: 

• Célcsoport 

• Az eredmények mérése, indikátortok 

• Projekt célja 

• Kockázatok és azok csökkentésére tervezett intézkedések 

• Láthatóság, disszemináció, kommunikáció 

• Költségvetés 

• Személyi költségek 

• Eszközbeszerzés 

• Anyagköltségek 

• Egyéb közvetlen költségek, szolgáltatások 

• Közvetett költségek 
 

Modul 6. Adománygyűjtés és kommunikáció    

 

Prezentáció ~40 
perc 

 
Adományozás: az értékek cseréje 
 

• Lehet ez szimbolikus: önkéntesség 

• vagy fizikai termék: tárgy, pénz  
 
Az, hogy mire gyűjtünk meghatározza azt, hogy milyen adományozási 
technikát alkalmazunk.  
 

1. Egyéni adománygyűjtés – legegyszerűbb 
- Legelterjedtebb módja az adománygyűjtő kampányok 
- Fenntarthatóság: az adományozók rendszeres adományozói lesznek 

a szervezetnek. Könnyebb elérni, hogy ne célzott módon adja az 
adományt.   

 
2. Követes adománygyűjtés (influenszerek, magánszemélyek) 
- Humánerőforrás igényes 

- Nagy előkészítő munka szükséges (kontentek előkészítése, 

influenszerek mentorálása) 
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- Átpolitizált témák kapcsán, mint például Magyarországon a migráció, 

nehezen működik az influenszerek bevonása  

 
3. Termékek eladása:  
- Merchandise anyagok: póló, szatyor, egyéb termékek 

 
4. 1% -os kampány 
- Kis szervezeteknek nem éri meg nagy erőfeszítést tenni 

 
5. Hagyaték típusú adományozás 

Adománygyűjtési 
terv kidolgozása ~ 
30 perc 

A résztvevők írják le röviden a szervezetük küldetését, céljait és az 
adománygyűjtés konkrét célját az alábbiak alapján.  

• Szervezet leírása és céljai 

• Adománygyűjtési cél 

• Célcsoport 

• Adománygyűjtési technikák kiválasztása 

• Üzenet és kommunikációs stratégia 

A résztvevők készítsenek egy egyszerű megvalósítási tervet, amely 
tartalmazza a kampány főbb lépéseit, a felelősöket és a határidőket. 

Gondolják át, milyen erőforrásokra lesz szükség (pl. emberi erőforrás, 
pénzügyi források, eszközök). 

Záró gyakorlat ~10 
perc 
 

 
Zárógyakorlat: Személyes cselekvési terv készítése 

A résztvevők készítsenek egy rövid személyes cselekvési tervet a következő 
szempontok alapján: 

● Célok: Milyen konkrét célokat szeretnének elérni a szervezetükben a 
tréning során tanultak alkalmazásával? 

● Tevékenységek: Milyen lépéseket tesznek meg a célok elérése 
érdekében?  

● Erőforrások: Milyen erőforrásokra lesz szükségük a tevékenységek 
végrehajtásához?  

● Határidők: Milyen időkeretben tervezik a céljaik elérését?  

 

Összefoglaló és 
utólagos, értékelő 
kérdőív ~15 perc. 

 
- Köszönjük meg mindenkinek a részvételt, és hogy megosztották 

velünk a gondolataikat. 
- Hangsúlyozzuk, hogy kíváncsiak vagyunk a visszajelzésükre (utólagos, 

értékelő kérdőívek). 
- Ismételjük meg, hogy szeretnénk, ha továbbra is kapcsolatban 

maradnánk, és hogy reméljük, hogy a jövőben lesz lehetőségünk 
közösen együtt dolgozni a  projektben. 
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Végezetül kérdezzük meg a résztvevőket, hogy vannak-e további kérdéseik 
vagy megjegyzéseik. Osszuk ki az utólagos, értékelő kérdőíveket, hogy töltsék 
ki azokat! 
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